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Executive Summary

Im Bild des berGhmten ,Eisbergs” gesprochen, stellt das Bewusstsein nur einen kleinen Teil des
menschlichen Gehirns, der Gefiihlswelt und des Verhaltens und Handelns dar. Der
Uberwiegende Teil des (emotionalen) Erfahrungsgedachtnisses liegt unter der Oberflache
verborgen und ist nur schwer zuganglich und veranderbar - jedoch umso ausschlaggebender
und gar dominanter, wenn es um die alltdgliche Aneinanderreihung von Entscheidungen geht.

Diese Arbeit beleuchtet zunachst einige neurobiologische Grundlagen Uber das menschliche
Gehirn, das Unterbewusstsein und die Verbindungen in den Kérper innerhalb eines
wechselseitigen Gesamtsystems.

Um im Coachingprozess zur Losungssuche fur ein Anliegen nicht nur den Verstand zu
adressieren, sondern das Unterbewusstsein der Klienten einzubeziehen, helfen Konzepte wie
das der ,somatischen Marker”, des ,Embodiments” und der Ansatz des ,hypnosystemischen
Coachings”. Nur Uber die Synchronisierung von bewussten und unbewussten Aspekten lassen
sich letztlich nachhaltige Entscheidungen treffen und im alltdglichen Handeln verankern.

Insbesondere Uber Bilder- und Kérperarbeit kann das Unterbewusstsein auf faszinierende
Weise erreicht und einbezogen werden. Einige Tools und Methoden, die eben diese Integration
erleichtern, werden im letzten Kapitel skizziert.

Die vorliegende Abschlussarbeit soll weniger wissenschaftlichen Anspriichen genlgen, als
vielmehr der eigenen Kompetenzerweiterung und Reflektion dienen.



1. Einleitung

Das systemische Coaching geht als Grundlage davon aus, dass alle Individuen in verschiedene
Systeme eingebunden sind. Von der Familie (iber den Arbeitsplatz, die Kollegen, den
Freundeskreis, die Nachbarn bis hin zur Sportgruppe. Alle diese Systeme haben mehr oder
weniger formelle oder informelle Grenzen, eigene Regularien und sie versuchen grundsatzlich
immer eine innere Balance herzustellen. Wichtig ist, dass alle System-Angehérigen in Bezug
zueinander stehen und sobald sich eine Person bewegt, sich alle anderen mitbewegen und
versuchen, das Gleichgewicht wiederherzustellen.

Eine weitere wichtige Grundlage fur das Coaching ist der ,Konstruktivismus”. Jedes Individuum
hat seine eigene Sicht auf die (subjektiv vermeintlich wirkliche) Welt - gepragt von personlichen
Erfahrungen, Werten, Regeln, Talenten, Glaubenssatzen und so weiter. Jeder Mensch erzeugt
so fortwahrend seine subjektive Realitat, die stark von seiner individuellen Pragung abhangig
ist.

Systemisch zu arbeiten und zu coachen bedeutet also, dass Coaches die Aufmerksamkeit auf
die verschiedenen Elemente und deren Zusammenwirken innerhalb der Systeme der Klienten
legen mussen. Zudem gilt es die ,Insel”, die ,Landkarte” - die individuell konstruierte Welt - der
Klienten kennenzulernen, zu erkunden und zu verstehen. Hierbei ist es ein wesentlicher
Bestandteil eines gelingenden Coachingprozesses, dass der Coach eine Haltung von Offenheit
und Neugier fir die Wertesysteme, Sichtweisen und Wirklichkeitskonstruktionen des Coachees
mitbringt. Des Weiteren muss er stets darauf achten, nicht seine eigene ,Insel”, seine eigenen
Konstruktionen mit in den Coachingprozess einzuspeisen, sondern neutral zu bleiben (vgl.
Skript Inkonstellation, Kapitel 1 u. 5).

Ein weiterer wichtiger Aspekt eines gewinnbringenden Coachings kann (je nach Thema und
Kliententyp) fur den Coachee darin bestehen, sein Anliegen nicht nur kognitiv und rational zu
betrachten, sondern Zugang zu seinem Unterbewusstsein zu bekommen.

Viele Klienten sind typische ,Kopfmenschen” und die Wahrscheinlichkeit, dass sie bereits alle
fur sie logischen Pro- und Contra-Argumente abgewogen und mehrfach kognitiv durchdacht
haben, ist grof3. Offenbar kommen sie jedoch auf diesem herkdmmlichen Wege nicht weiter und
entscheiden sich deshalb fiir ein Coaching. Viele verbinden damit zunachst den Wunsch nach
.impulsen von aufen” oder gar ,Ratschlagen”, die ihnen der Coach nicht geben wird. Viele
Tools und Werkzeuge im Coaching bieten jedoch eine weitere groRe Chance, bisher ungeldste
Themen aus einem anderen Blickwinkel zu bearbeiten - namlich unter Einbezug des
Unterbewusstseins.

Das Unterbewusstsein steuert den Uberwiegenden Teil menschlicher Entscheidungen und
Handlungen. Besonders fur nachhaltige Veranderungen ist es sehr effektiv, nicht nur die Ebene
des bewussten Verstandes zu adressieren, sondern auch das Unbewusste Uiber vor allem
Bilder- oder Korperarbeit in den Fokus zu nehmen. Genauer gesagt gilt es, Bewusstes und
Unbewusstes bzw. irrationales Empfinden mdéglichst zu synchronisieren. Entscheidungen, die
nicht zwischen diesen beiden Ebenen synchronisiert sind, werden von den meisten Menschen



als nicht stimmig erlebt. Es bleibt oft ein diffuses (Bauch-)Gefuhl von ,nicht damit leben kdnnen”,
eine ,Ahnung” zu haben, dass etwas nicht in Ordnung ist. Doch meistens lasst sich kaum in
Worte fassen, worum es geht, wir empfinden oft nur ein unangenehmes Geflhl und merken,
dass wir mit bewussten Uberlegungen nicht weiterkommen.

Durch die gezielte Bewusstmachung von unbewussten Wiinschen, Bedurfnissen und
Pragungen erhalten Menschen wertvolle Hinweise fir ihre Entscheidungen und Handlungen
und kénnen diese besser in Einklang bringen. Nach Dr. Maja Storch braucht es viel Geschick,
um diese beiden Systeme zu koordinieren, damit man ein zufriedenes Leben fihren und den
grofiten Teil des Tages die Dinge tun kann, die man wirklich tun will (vgl. Storch, Maja 2011).

2. Das Gehirn, das Unterbewusstsein und der Korper

Bereits Sigmund Freud, sozusagen der Urvater der Psychoanalyse, hat darauf hingewiesen,
dass das Unbewusste grofRen Einfluss auf menschliche Entscheidungen und somit auch das
Handeln insgesamt ausubt. Die Gehirnforschung bestatigt heutzutage, dass nur ein sehr kleiner
Teil dessen, was das Gehirn insgesamt leistet, Uberhaupt ins Bewusstsein gelangt. Da das
Gehirn ohnehin darauf ausgelegt ist, mdglichst energiesparend zu arbeiten, sagt der
Hirnforscher Gerhard Roth sogar, dass der Zustand des Bewusstseins aus Sicht des Gehirns
tunlichst zu vermeiden und nur im Notfall einzusetzen sei (vgl. Roth, Gerhard 2016). Daher
verlagert das Gehirn auch friher oder spater alle Gewohnheiten, vom Zahneputzen bis zum
Kuppeln beim Autofahren, und so auch zum Beispiel alte Glaubenssatze oder innere Antreiber,
die nicht immer zweckdienlich sind, in das Unterbewusstsein, von dem aus verankerte
Handlungen unbewusst, automatisch und energiesparend weiter gesteuert werden (,Autopilot”).

Alles, was mit bewusstem, rationalem Denken zu tun hat, findet im Gehirn in der Grof3hirnrinde
(insbesondere prafrontaler Kortex) statt. Alles, was mit unbewussten Handlungen und Gefiihlen
zu tun hat, findet unterhalb der Gro3hirnrinde in verschiedenen Gebieten des Gehirns, vor allem
im sogenannten limbischen System, statt. Gerhard Roth nennt den Zusammenschluss dieser
Regionen insgesamt das ,emotionale Erfahrungsgedachtnis". In diesem Erfahrungsgedachtnis
werden (bereits pranatal) alle Erfahrungen und alles Wissen in Form von Geflihlen und
Koérperempfindungen gespeichert. Manches davon ist angeboren, manches spater erlernt.

Das limbische System besteht nach Roth aus drei Ebenen (vgl. Roth, Gerhard 2016, Seite 134
u. 335 ff.):

1. Untere limbische Ebene: Diese Ebene ist Uiberwiegend genetisch oder durch
vorgeburtliche Einflisse bedingt und macht unser Temperament aus. Sie ist durch
Erfahrung und Erziehung kaum zu beeinflussen. Hierzu gehdren grundlegende
Personlichkeitsmerkmale wie Offenheit-Verschlossenheit, Selbstvertrauen, Kreativitat,
Vertrauen-Misstrauen, Punktlichkeit, Ordnungsliebe, Zuverlassigkeit und weitere.



2. Mittlere limbische Ebene: Ebene der unbewussten emotionalen Konditionierung:
Anbindung elementarer Emotionen (Furcht, Freude, Gllck, Verachtung, Ekel, Neugierde)
an individuelle Lebensumstande. Die hier sitzende Amygdala (Mandelkern) ist auch der Ort
unbewusster Wahrnehmung kommunikativer Signale (Blick, Mimik, Gestik, Kérperhaltung).
Diese Ebene macht zusammen mit der ersten Ebene (Temperament) den Kern unserer
Personlichkeit aus. Dieser Kern entwickelt sich in den ersten Lebensjahren und ist im
Jugend- und Erwachsenenalter nur durch starke emotionale oder langanhaltende
Einwirkungen veranderbar.

3. Obere limbische Ebene oder auch Ebene des bewussten emotional-sozialen Lernens:
Gewinn- und Erfolgsstreben, Anerkennung-Ruhm, Freundschaft, Liebe, soziale Nahe,
Moral, Ethik. Sie entwickelt sich in spater Kindheit und Jugend. Sie wird wesentlich durch
sozial-emotionale Erfahrungen beeinflusst. Sie ist entsprechend nur sozial-emotional
veranderbar. Hier werden zusammen mit den unteren Ebenen grundlegende sozial
relevante Personlichkeitsmerkmale festgelegt wie Machtstreben, Dominanz, Empathie,
Verfolgung von Zielen oder Kommunikationsbereitschaft.

Angrenzend an das limbische System stellt das Riickenmark Gber das Stammhirn sozusagen
eine Verlangerung des Gehirns in den Kérper dar. Gut geschutzt durch die Wirbelsaule, besteht
es aus unzahligen Nervenbahnen, die das Gehirn als solches mit fast allen Bereichen des
Korpers verbinden. Hierliber kann das Gehirn Informationen und Signale aus dem Kérper
aufnehmen sowie zurticksenden und wiederum dort Reaktionen und Prozesse auslésen. Gehirn
und Korper bilden eine untrennbare Einheit. Die Idee, dass das Gehirn lediglich ein ,Denkorgan”
sei, das losgeldst vom Korper funktioniert, gilt in der Wissenschaft inzwischen als tberholt.

Roth fasst zu den oben genannten drei limbischen Ebenen (Affekte, Gefiihle, Empathie)
weiterhin noch die vierte ,kognitiv-kommunikative Ebene” fur sein ,Vier-Ebenen-Modell der
Personlichkeit” hinzu (Quelle Abbildung: Roth, Gerhard 2016, Seite 129):

VIER-EBENEN-MODELL DER PERSONLICHKEIT

Die bewusst-sprachliche Ebene ist die des

KOGNITIV - INDIVIDUELL - i
KOMMUNIKATIVES ICH SOZIALES ICH rationalen Ich, des Verstandes und der
Linker assoziativer Rechter assoziativer Intelligenz. Von immenser Bedeutung
Neocortex Neocortex

insgesamt und auch besonders fiir das
Coaching ist die Tatsache, dass die bewusste
Ebene nur sehr wenige Verbindungen

Broca - Wenrmicke > OFC, VMC, ACC, IC

UNBEWUSSTES SELBST

Emotionale Konditionierung,

Belohnung, Motivation
BlLAmy, VTA, NAcc, Basalgang.

Vegetativ-affektives Verhalten
Hyth, Z Amy, PAG, Veget. Hirnst.

(zurtick) zum limbischen System aufweist.
Konkret bedeutet dies, dass die unbewussten
Gefluhle und Erfahrungen teils sogar
massiven Einfluss auf das Bewusstsein und
das Handeln haben, nicht jedoch umgekehrt!

So lasst sich zum Beispiel ein Geflihl wie Angst nicht rational wegdiskutieren oder gar abstellen.
Dies erklart auch neurobiologisch, warum vernunftbasierte, kognitive Einsichten und Plane
allein nicht in der Lage sind, menschliches Verhalten nachhaltig zu verandern. Hierzu muss das
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zweite Bewertungssystem, das der Emotionen und unbewussten Steuerung mit in den
Coachingprozess integriert werden.

Ein weiterer interessanter Aspekt der neurobiologischen Vorgange flir das Coaching betrifft die
Hormonausschittungen in diesem Kontext. Bei Stress schuttet der Kérper das Hormon Cortisol
aus und macht Koérper und Geist bereit, sich mit dem Stressor zu befassen. Gegenspieler dazu
ist das Hormon Serotonin, das fur die Beruhigung zustandig ist. Ist dieser Kreislauf gestort (die
Grundlagen werden bereits vorgeburtlich gepragt) kann das Bindungshormon Oxytocin helfen
und das Missverhaltnis von Cortisol und Serotonin ausgleichen und - wie man heutzutage weil®
- sogar neue Zellen im Gehirn entstehen lassen. Fur das Verhaltnis von Coach und Klient
bedeutet dies eine immense Wichtigkeit einer guten, vertrauensvollen Beziehung zueinander
(auch genannt ,therapeutische Allianz”). Denn auch in dieser Bindung erfolgt (liber Rapport,
Pacing, Wertschatzung und so weiter) eine Oxytocin-Ausschittung, die enorm positive Effekte
auf den Prozess und die potenziellen Veranderungen im Erleben des Klienten haben kann.

Dies ist insbesondere deshalb relevant, da eine komplette L6schung konditionierter
Erfahrungen im limbischen System nach Gerhard Roth neurobiologisch Uberhaupt nicht mdglich
ist. Auch lassen sich Erfahrungen nicht rein kognitiv umstrukturieren aufgrund der oben
genannten fehlenden Rick-Verbindungen zwischen Verstand und Geflhlen. Die verankerten
Erfahrungen und zugehoérigen Emotionen lassen sich lediglich durch neue Erfahrungen
,2aberlernen”. Dieses implizite Neu-Lernen, das Herstellen neuer Verknlipfungen und
»Trampelpfade” im Gehirn ist jedoch sehr langwierig und zeitaufwendig und neues Verhalten
muss fur eine nachhaltige Verankerung entsprechend oft eingetibt werden (vgl. Roth, Gerhard
2016, Seite 344).

Wahrend das Unbewusste extrem schnell arbeitet, ist der bewusste Verstand vergleichsweise
langsam. Das Unbewusste kann innerhalb weniger Millisekunden (teils tiberlebenswichtige)
Bewertungen oder Handlungsvorschlage liefern und auslésen. Hat der Verstand eine
Information (deutlich langsamer) verarbeitet, so ist er jedoch in der Lage, tber Sprache und
Worte zu kommunizieren. Das Unbewusste hingegen hat keine Sprache zur Verfligung, sondern
kann nur Gber diffuse Geflihle oder Kérperempfindungen kommunizieren (vgl. Kapitel
»~Somatische Marker”). Durch die parallele Informationsverarbeitung werden viele Informationen
gleichzeitig verarbeitet und daraus eine Bewertung gebildet. Die Bewertung des Unbewussten
erfolgt nach dem dualen Kriterium ,mag ich oder mag ich nicht®. Das Ergebnis liegt dann
entweder als gutes, schones oder unangenehmes, enges Geflihl im Korper vor.

Der Verstand kann manchmal relativ schnell, manchmal jedoch erst nach Stunden, Tagen oder
gar nie zu einer abschlieRenden Bewertung kommen. Durch seine serielle Aktivitat kann der
Verstand immer nur eine Information nach der anderen verarbeiten (vgl. Storch, Maja 2010).

Wichtig fir Coachingprozesse und deren Nachhaltigkeit ist nach Dr. Maja Storch unbedingt die
Einbeziehung beider Systeme und mdglichst eine Synchronisierung der jeweiligen

Bewertungen. Keines der Systeme sollte unterdriickt oder vernachlassigt werden. Nur so kann
eine gesunde Selbstregulation gelingen. Intrinsische Motivation hin zu bestimmten Zielen kann



nur entstehen, wenn negative Gefuhle, Gedanken oder Verhalten unter Einbeziehung beider
Systeme zum Positiven verandert werden.

Die fir das Coaching entscheidende Verbindung beziehungsweise der Weg, wie wir das
Unterbewusstsein der Klienten Uberhaupt erreichen und mit dem Verstand synchronisieren
kénnen, liegt in der Arbeit mit Bildern und Metaphern sowie der Kdrperarbeit, dem sogenannten
Embodiment unter Hinzuziehung der sogenannten ,somatischen Marker” (vgl. Storch, Maja
2010).
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(Quelle Abbildung: selbst gezeichnet in Anlehnung an Roth, Storch, Damasio)



3. Somatische Marker

Der Begriff der somatischen Marker stammt vom Hirnforscher Antonio Damasio. ,Soma” ist das
griechische Wort flr Kérper und Marker und zeigt an, wo sich im Koérper etwas manifestiert.
Somatische Marker sind laut Damasio schnell auftretende Kérperempfindungen (wie etwa das
bekannte ,Bauchgefiihl"), die jeder Mensch aufweist, wenn es gilt, eine Entscheidung zu treffen.
Und genau genommen besteht das ganze Leben darin, eine Entscheidung nach der anderen
herbeizuflihren. Damasio hat erforscht, dass die meisten Entscheidungen, von denen der
Mensch glaubt, sie seien rein vernunftbasiert, sehr wohl von Gefiihlen beeinflusst werden.
Zudem hat er in zahlreichen Forschungen herausgefunden, dass kérperliche Empfindungen
eine wesentliche Rolle bei solchen Entscheidungsprozessen spielen (vgl. Damasio, Antonio
1997).

Laut Damasio sind der Korper und das Nervensystem nicht getrennt, sondern stetig
interagierende Partner. Signale aus dem Korper konnen unmittelbar mit neuronalen Signalen
interagieren und andersherum. Die Kluft zwischen Koérper und Geist wird dabei durch Geflihle
Uberbruckt.

.Geflhle existieren, weil das Nervensystem in direktem Kontakt zu unserem Inneren steht und
umgekehrt.” (Damasio, Antonio 2021, Seite 73)

Menschen fuhlen nicht etwas, das sie im Aulden zum Beispiel sehen oder hoéren. Aspekte im
Aulen kénnen wir nur wahrnehmen. Fihlen kénnen wir jedoch, wie unser Inneres, unser
Organismus auf diese Wahrnehmungen im Aul3en reagiert:

,Geflhle, wie sie im Organismus inszeniert und im Geist erlebt werden, tGben auf uns ein Ziehen
und Drucken aus und stéren uns ganz buchstablich positiv oder negativ.” (Damasio, Antonio
2021, Seite 74)

Geflihle liefern damit den Anreiz, sich entsprechend einer gesendeten Information zu verhalten
und zu tun, was jeweils angemessen ist, sei es zum Beispiel vor einer Gefahr wegzulaufen oder
jemanden zu umarmen, den wir vermisst haben. Geflihle dienen damit als Wachter, die den
Geist informieren, wann es Zeit ist zu handeln.

Empfindungen wie ein Kribbeln im Bauch, das Zittern der Knie oder kalte Flf3e wurden in
Entscheidungsprozessen lange Zeit nicht ernst genommen beziehungsweise als irrelevant
erachtet. Dank neurobiologischer Forschung wie der von Roth oder Damasio wissen wir heute
um deren Bedeutung. Somatische Marker sind Ausdruck des intuitiven Gesamtwissens, ein
mehr oder weniger direkter Zugang zum emotionalen Erfahrungsgedachtnis. Dieses kann, wie
bereits dargestellt, mit deutlich héherer Geschwindigkeit (als der Verstand) Entscheidungen auf
Basis aller bisher vorhandenen und im Kérper gespeicherten Erfahrungen abwagen.

Wie bereits ausgefihrt, besteht das Ziel beim Coaching darin, den intellektuellen Verstand und
das emotionale Unbewusste moglichst zu synchronisieren und einen Konsens dieser beiden



Instanzen zu erreichen. Nur so sind fir die Psyche langfristig gesunde und nachhaltige
Entscheidungen (und authentische Lebensweisen) mdglich.

Der Nachteil des Erfahrungsgedachtnisses, keine Sprache und Worte zur Verfigung zu haben,
kann gewissermalden durch das Beachten der somatischen Marker ausgeglichen werden. Dies
ist sicherlich nicht allen (kopflastigen) Coachees gleichermal3en zuganglich, sondern muss
gegebenenfalls erklart und langwierig eingelibt werden.

Wichtig ist dabei, dass jeder Mensch ganz verschiedene somatische Marker aufweist und sich
diese auch je nach Fragestellung &ndern kénnen. Ein Coach sollte also nicht nur nach dem
typischen ,Bauchgeflihl” des Klienten fragen, sondern den ganzen Koérper in Betracht ziehen
beziehungsweise abscannen (lassen).

Nach Damasio erzeugen grundsatzlich Muster der Kontraktion und Einengung Unwohlsein (vgl.
Damasio, Antonio 2021). Typische negative Marker sind zum Beispiel Harte in Muskelregionen,
Kalte in den Gliedmalien, Enge oder Schwere in der Brust, Spannung im Nacken oder ein Klos
im Hals. Empfindungen von Warme, Weite oder Leichtigkeit hingegen erzeugen Wohlsein und
werden als positive Marker bezeichnet. Hierzu zahlen zum Beispiel Geflihle von Freiheit oder
Leichtigkeit im Kopfbereich, Warme und Weite in Brust oder Bauch, Schmetterlingsgefiihle oder
Ahnliches.

Menschen, denen es schwerfallt, ihre Marker zu splren, tun sich bei ihren ersten Versuchen mit
negativen Markern oftmals leichter, da diese im Ursprung einmal Uberlebenswichtig waren und
somit eindeutiger zu spilren sind.

Die Tatsache, dass uns die somatischen Marker lediglich ein Ja oder Nein beziehungsweise
angenehm versus unangenehm zurtickmelden kdnnen, ist evolutionar bedingt und hangt mit
dem Sparsamkeitsgebot unseres Organismus zusammen. Selbst einfachste Lebensformen (wie
Pflanzen oder Anemonen) kennen nur den Dualismus von Annaherung oder Vermeidung als
basale Lebensstrategien.

Das Erkennen und interpretieren der Marker lasst sich wie ein Muskel trainieren (auch Sport,
Meditation und ahnliches kénnen hierbei hilfreich sein), so dass sie uns als wegweisendes Leit-
und Navigationssystem gute Dienste fir unsere selbstwirksamen Entscheidungen im
Selbstregulationsmodus leisten kdnnen.

,Diejenigen Menschen verfligen Uber eine gute Selbstsicherheit, die in der Lage sind, die
Signale des emotionalen Erfahrungsgedachtnisses wahrzunehmen, sie mit dem Verstand zu
verarbeiten und die Entscheidungen fir ihre Lebensgestaltung in Harmonie mit den bewussten
Uberlegungen und den Signalen aus dem emotionalen Erfahrungsgedachtnis zu treffen.”
(Storch, Maja 2011, Seite 59).

Im Coachingprozess lassen sich somatische Marker auf vielfaltige Weise einbinden.
Angefangen bei der Formulierung des Ziels, auf das unser Korper bereits positiv reagieren
sollte (damit es stimmig ist), Uber regelmaRige Nachfragen des Coaches (vor allem wenn der
Klient sich zum Beispiel wahrend des Sprechens an den Nacken oder Bauch fasst, tief einatmet
und ahnliches.), bis hin zu Methoden wie insbesondere den Bodenankern (siehe unten).



4. Embodiment

Eng verbunden mit dem Konzept der somatischen Marker ist das sogenannte ,Embodiment”,
wortlich Ubersetzt: Verkérperung. Schon der Volksmund sagt: ,Der Korper ist der Spiegel der
Seele”. So sind Gefiihle immer mit einer passenden Kdrperhaltung oder einem
Gesichtsausdruck verknipft. Jede Kognition, jede Emotion und jeder Affekt hat eine
sensomotorische Komponente. Das Embodiment-Modell geht (ebenfalls) grundlegend davon
aus, dass Gehirn, Emotionen, Kérper und Umwelt dabei ein Gesamtsystem bilden, das sich
wechselseitig bedingt. Vor allem gibt es nach Dr. Maja Storch keine ,Hauptzentrale”, die das
letztendliche “Sagen” hat, sondern seine Handlungsfahigkeit zu verbessern heil3t, die Kopplung
aller Faktoren und Instanzen zu optimieren.

Wichtige Grundlage fur das Embodiment im Coaching ist die inzwischen wissenschaftlich
belegte Tatsache, dass die Verknupfung zwischen Korper und Gefiihl oder Stimmung in beide
Richtungen funktioniert. Der Korper sieht nicht nur geknickt aus, wenn der Geist depressiv
verstimmt ist, sondern ein strahlend aufgerichteter Koérper- und Gesichtsausdruck lasst
andersherum gar keine schlechte Stimmung zu. Fangt man gezielt an zu lacheln, wird die
Stimmung besser und verzieht man das Gesicht zu einer Grimasse ist es schwer, die gute
Laune zu behalten (vgl. Storch, Maja, aufgerufen 10/2022: Embodiment in Aktion).

Somit liegt es nahe, Embodiment und kérperliche Rickmeldeprozesse im Coaching nutzbar zu
machen. Mochte ein Klient zum Beispiel sicherer und selbstbewusster beim Halten von
Vortragen werden, wird ihm dies besser gelingen, wenn er eine Kdrperhaltung einubt, die dieses
Ziel und diese innere Haltung auch korperlich unterstitzt und reprasentiert. Wer mit nach vorne
hangenden Schultern und gesenktem Blick vor sein Podium tritt, wird sich nur wenig
selbstsicher fihlen und in der Folge agieren.

Die innere Stimmung Uber den Koérper proaktiv zu beeinflussen, hat nach Dr. Maja Storch einen
entscheidenden Vorteil: Wahrend ein nur kognitiv angestrebtes Verhalten unter Druck oftmals in
alte Muster zurtickfallt, bleibt die Kérperhaltung auch unter hohem Stress willkrlich
beeinflussbar (vgl. Storch/Weber 2015). Mit welcher Haltung jemand steht oder ob hektisch
geatmet wird, Iasst sich selbst unter (Prifungs)druck noch relativ leicht beobachten und durch
ein kurzes Aufrichten und ein paar tiefe Atemzlige unmittelbar regulieren.

Ein damit verbundener Vorteil der Kérperarbeit besteht darin, dass gewtinschte Handlungen
und Verhaltensweisen besonders dann gut erinnert werden, wenn sie mit einer Korperhaltung
oder gar Bewegung verbunden sind. Wichtig ist dabei jedoch, dass der Coachee seine eigene
Haltung, seinen eigenen Ausdruck findet, mit dem er sich wohl fihlt und der zu ihm passt. Von
Dritten vorgeschlagene Haltungen oder Gesten kdnnen sogar kontraproduktiv wirken. Zumal
Embodiment nach Dr. Maja Storch ohnehin nicht Gber theoretische Anweisungen an den
Verstand funktioniert. Sich lediglich rational vorzusagen, die Schultern zuriickzunehmen oder
die Beine nicht Ubereinander zu schlagen, wirkt nicht authentisch und wird nicht nachhaltig im
Verhalten verankert. Stattdessen gilt es fur den Klienten, sich tatsachlich in eine ehemals gute,
beispielhafte Situation in Ruhe einzudenken und intensiv einzufihlen und dann die zugehdrige,
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aus sich selbst herauskommende, Korperhaltung einzunehmen und innerlich zu konservieren
und so wieder abrufbar zu machen.

Worte, Bilder oder Metaphern mit sinnlichem Gehalt, die schone Gefiihle und Assoziationen
ausldsen, erleichtern dem Koérper dabei das Verstehen. So kann sich der Klient zum Beispiel
vorstellen, er stlinde bei seinem Vortrag wie eine Pflanze oder ein Tier. Welche Pflanze oder
welches Tier ware das? Ein starker, kraftiger LoOwe? Eine aufgerichtete Giraffe? Ein stacheliger
Kaktus oder eine kraftige Sonnenblume? Die Wahrscheinlichkeit, dass sich der Klient in der
spateren Situation an diese Bilder, Worte und verknipften Haltungen erinnern wird, wird auf
diesem Wege deutlich erhdht. Zur Unterstlitzung kénnen weiterhin noch Kopplungen zur
aufleren Umwelt einbezogen werden, indem zum Beispiel eine Sonnenblume mit zum Vortrag
genommen wird (oder auch nur ein gelbes T-Shirt oder Ahnliches).

bestimmten Haltung einzunehmen ... well du dich dann dann musst du so dastehen ...
sofort besser fiihist

bin.

stehe ich,} ° imiert bist. i Das Verkehrteste, was du tun
@ ich P Wenn du deprimiert bist, istes kannst, Istaufrecht und mit Wenn du also etwas von deiner

NUTS
deprimiert E ungeheuer wichtig, eine ganz erhobenem Kopf dazustehen, Niedergeschlagenheit haben willst,

sia
'ff%*i:&‘:_“

Quelle: Charles M. Schulz, Erfinder der “Peanuts”, Comic-Strip: “Depression nach Charlie Brown”

5. Hypnosystemisches Coaching

Der Ansatz des hypnosystemischen Coachings wurde Anfang der 80er Jahre vom Facharzt fur
psychosomatische Medizin und Psychotherapie Gunther Schmidt gepragt. Er verbindet
Elemente der Hypnotherapie von Milton H. Erickson mit Elementen systemischer Therapien, da
beiden Ansatzen ein ahnliches Verstandnis Uber menschliche Veranderungen zugrunde liegt
(Unterschiedsbildung, Ressourcen, Muster und weitere). Im Grunde sagt Schmidt, dass es dort,
wo es beim Klienten eine selbstinduzierte ,Problemtrance” gibt, auch eine
(ressourcenfokussierte) ,Losungstrance” geben muss, die ihn aus seinem Problemerleben
herausfihrt (vgl. Schmidt 2013). Durch die hypnotherapeutischen Elemente werden der Zugang
zum Unbewussten sowie die Umstrukturierung der inneren Landkarten durch den Therapie-
beziehungsweise Coachingprozess nachweislich erleichtert (vgl. Roth 2016).

Nach Gunther Schmidt besteht das Problem eines Klienten im Wesentlichen in der von ihm
wahrgenommenen Diskrepanz zwischen Soll- und Ist-Zustand. Er mdchte bewusst-willkirlich
etwas Schones, das von dem, was unwillktrlich (kdrperlich oder seelisch) faktisch und in der
Regel deutlich starker ist, abweicht. Es kommt zu einer Aufmerksamkeitsfokussierung des
Klienten auf das Problem (,Problemtrance”). Aus dieser Trance heraus ist es schwierig,
Lésungen zu finden oder zu erarbeiten (vgl. Schmidt 2013).
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Daher besteht das Ziel im Kern darin, den Klienten nach ausgiebiger Wertschatzung und einem
intensiven Beziehungsaufbau tiber Methoden der Dissoziation, Priming, Unterschiedsbildung
und vor allem die Aktivierung vorhandener Kompetenzen weg von unwillkirlichen Prozessen in
eine willkurliche Lésungstrance hin zum gewiinschten Erleben zu fihren. Dazu wendet Schmidt
unter anderem eine Art ,Seitenmodell” an. Dieses bietet sofort entlastende
Dissoziationserfahrungen (nicht ,Ich im Gesamten”, sondern nur eine Seite von mir hat oder ist
das Problem) und es kann leichter herausgearbeitet werden, was das Bedurfnis der leidenden
Seite darstellt. Bisherige Losungsversuche von Verdrangen, Abwerten, Kritisieren haben
offenbar nicht funktioniert, daher gilt es nun, diese Seite zu achten, wertzuschatzen und
Verstandnis fur deren Absicht zu gewinnen.

Es ist nach Schmidt nicht nétig, das Anliegen oder System des Klienten in aller Tiefe zu
verstehen, um es dennoch wertschatzen und wirdigen zu kdnnen. Vor allem der sogenannten
Utilisation kommt bei diesem Ansatz grof3e Bedeutung zu. Der Coach oder Therapeut nutzt,
was der Klient mitbringt. Alles, was die leidende Seite, das Problem betrifft, wird im
Hypnosystemischen unmittelbar in seiner Bewertung verwandelt und zu etwas Positivem
Ubersetzt. Nicht nur, dass es neurobiologisch gar nicht mdglich ist, das negative Erleben zu
eliminieren (siehe Kapitel 2), es ist Uberhaupt nicht gewlinscht, ,es” wegzubekommen, sondern
das Erleben ist, was es nun einmal ist, und es hat seinen Sinn. Dies gilt es zu nutzen und
sozusagen das Beste daraus zu machen (vgl. Roth 2016, Seite 298). So wird zum Beispiel die
Angst zum berechtigten Bedurfnis nach Sicherheit oder der Antreiber ,sei gefallig” zum
Bedlrfnis nach sozialer Zusammengehdrigkeit und so weiter. Alle diese BedUrfnisse haben
einen guten und sinnvollen Kern und wollen gehért und erflllt werden, egal woher sie kommen.
Unwillkidrliche Prozesse werden auf diese Weise gezielt eingesetzt, um das gewiinschte
Erleben zu erreichen.

Ziel ist es letztlich, eine Kooperation zwischen dem Unwillkirlichen (Unerwiinschten) und dem
Willkirlichen (Erwlinschten) zu schaffen. Der Prozess dahin kann vom Coach beispielsweise
Uber Tranceinduktionen, Symbole, Bilder und Metaphern sowie Bewegung, Embodiment (siehe
Kapitel 4) und die sogenannte ,Problemldsungsgymnastik” (siehe Kapitel 6) begleitet werden.

Zuletzt ist es Gunther Schmidt bei seinem Ansatz wichtig, dass alles, was im Prozess zwischen
Coach und Klient passiert, absolut transparent ist. Die Entwicklung einer nachhaltigen
Eigenkompetenz ist nur méglich, wenn die Beziehung auf Augenhdhe stattfindet und der Klient
alle Vorgange versteht und spater selbst reproduzieren kann.

6. Tools & Methoden, die gezielt das Unterbewusstsein
einbeziehen

Im Folgenden werden beispielhaft einige konkrete Methoden beziehungsweise Tools skizziert,
die sich im Coachingprozess besonders eignen, um das Unterbewusstsein der Klienten zu
erreichen. Ziel des Einsatzes dieser Methoden ist es, zu moglichst synchronen und stimmigen
Entscheidungen oder Erkenntnissen zu kommen.
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Wichtig ist dabei immer, den Klienten vorab zu erklaren, was es damit auf sich hat und ihnen
gegebenenfalls sogar ein paar neurobiologische Grundlagen (wie oben beschrieben) mit auf
den Weg zu geben.

Bilderarbeit

Die Imagination oder sogar die Produktion von Bildern, sei es mit vorgefertigten Karten,
Metaphern oder selbst gemalten Bildern, hilft dem Gehirn dabei, unbewusste Inhalte starker ins
Bewusstsein zu holen und eine Briicke zu schlagen. Denn unser Unterbewusstsein ,denkt” in
Bildern und fasst das (aktuelle) Anliegen/Thema dartiber symbolisch zusammen.

Bildkarten

Bilder, hier im Sinne von vorgefertigten Fotos oder Zeichnungen, sprechen das Unbewusste an.
Auf dem Markt lassen sich zahlreiche ,Bilder-Sets” erwerben, die im Coaching Einsatz finden
konnen. Meistens sind darin Bilder enthalten, die starke Gefiihle auslosen, weil darauf
beispielsweise Symbole von Freiheit oder Genuss und Ahnliches zu sehen sind. Das Spektrum
der Motive reicht von Landern, Landschaften, Menschen, Tieren, Pflanzen, hin zu
Naturelementen und mehr.

Der Klient soll sich moéglichst spontan, ohne nachzudenken, ein Bild aus dem Stapel
herausnehmen (das ihm gefallt oder sich gut anfiihlt). Im Anschluss beschreibt der Klient,
warum er dieses Bild ausgewahlt hat, was er damit verbindet, was er darUber hinaus damit
assoziiert und so weiter. Es ist erstaunlich, was dabei oftmals herauskommt. Es ist niemals
reiner Zufall, welches Bild der Klient sich unterbewusst aussucht.

Das Zircher Ressourcen Modell ZRM® weist drei spezifische Besonderheiten fir die Arbeit

mit Bildern auf. Es werden nur Bilder verwendet, die positiv und ressourcenaktivierend sind. Die
Bilder werden vom Klienten aufgrund rein positiver somatischer Marker gewahlt und dann
anhand der ,ldeenkorb-Technik” (Verdichtung von positiven Assoziationen zum Bild hin zu
einem gewlinschten Lebensgeflihl) ausgewertet.

Das ZRM stellt ein Online-Bildkartenset kostenfrei zur Verfiigung: https://zrm.ch/OnlineTool.html
Metaphern

Die Arbeit mit Metaphern stellt ein im Grunde universelles Coaching-Tool dar. Das
Unterbewusstsein der Klienten liefert aus sich heraus Bilder, Vergleiche, Assoziationen, mit

denen man in der Tiefe auf faszinierende Weise arbeiten kann.

Oftmals liefern Klienten bereits bei der Beschreibung ihrer Anliegen Bilder Gber ihre
Geflhlslagen: ,Ich fiihle mich, als wirde ich konstant auf einer Autobahn rasen”, ,Ich hange wie
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eine Schildkréte auf dem Ricken und kann mich nicht bewegen” oder ,Ich bin wie ein Eisklotz,
der niemanden an sich heranlasst”.

Im Coaching kénnen diese Bilder gezielt aufgegriffen und vertieft werden, um das
Unterbewusstsein zu erreichen. Der Coach lasst sich das Problemerleben (IST-Zustand)
sozusagen innerhalb der Fantasiewelt der Metapher durch Detailfragen genau beschreiben:
Wie sieht die Schildkrote genau aus? Welche Farbe hat sie? Wie grol} ist der Eisklotz und so
weiter.

Uber hypothetische Fragen wird dann versucht, das Bild ins Positive zu verwandeln
(SOLL-Zustand): Was braucht die Schildkréte, um hochzukommen? Wenn sie nicht allein ware,
wer konnte ihr helfen? Was ware, wenn die Sonne auf den Eisklotz scheint? Der Fantasie
sollten hierbei absichtlich keinerlei Grenzen gesetzt sein. Die Ideen innerhalb der Metapher
koénnen noch so verriickt sein (Einhorner oder Feenstaub dirfen Eisklotze oder Schildkréten
retten). Hilfreich ist oftmals auch der Einbau einer (wie auch immer gearteten)
Steuerungsinstanz, die der Klient aktiv bedienen oder regulieren kann, um sich selbst vom Ist-
in den Soll-Zustand zu bewegen.

Wurde auf diese Weise ein schones, positives Soll-Bild inklusive Steuerung entwickelt, das sich
fur den Klienten gut anflihlt, empfiehlt es sich zusatzlich, das entstandene gute Geflihl tUber das
Embodiment im Kérper zu verankern (siehe Kapitel 4).

Am Ende qilt es, das metaphorische Bild in die Realitat zu tbertragen und konkrete nachste
Handlungsschritte daraus abzuleiten und festzuhalten.

Malen

Um die Insel der Klienten mit all ihren Systemen und Wirklichkeitskonstruktionen (zu Beginn
eines Coachings) kennenzulernen, eignet sich das Tool der ,Coachinglandkarte”. Hierbei soll
der Coachee mdglichst frei, ohne Vorgaben und Zeitdruck, ein Bild (zum Beispiel mit Papier und
Wachsmalstiften) selbst malen, das seine berufliche und/oder private Situation
beziehungsweise seine aktuelle Herausforderung ahnlich einer ,(inneren) Landkarte” darstellt.

Es geht dabei explizit nicht darum, ein optisch ,schénes Bild” zu malen. Das Bild soll nicht
gefallen, sondern unbewusste Gedanken, Wiinsche und Geflihle sichtbar machen. Durch
maglichst intuitiv gewahlte Symbole, Formen und Farben kann das Unterbewusstsein
»-angezapft” werden, um dartber zu mehr innerer Klarheit zu kommen.

Im Anschluss an den Malprozess erlautert der Klient dem Coach sein Bild in seinen eigenen
Worten und es werden zunachst Verstandnisfragen geklart. Danach gehen beide gemeinsam in
die weitere Analyse und versuchen die Welt beziehungsweise die Insel des Klienten genauer zu
erkunden. Wie nimmt der Coachee die Welt wahr, wer ist Teil seiner Systeme, welche Werte
oder Dinge sind ihm wichtig, welche Wiinsche oder Angste tragt er in sich? Dazu lohnt es sich
im Besonderen einen Blick auf das gewahlte Szenario (welche Bedeutung hat es?), auf
verwendete Symbole (was meinen diese?) auf Anordnungen und Verbindungen (wer steht wie
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zu wem oder was?) sowie auf Begrenzungen (gibt es Blockaden, Horizonte oder Fantasien?)
und auf den Gesamteindruck (Atmosphare, Farben, und so weiter) zu werfen.

Korperarbeit/'Somatische Marker

Die Verbindungen und Wechselwirkungen zwischen bewusstem Verstand, Unterbewusstsein
und dem Korper wurden in den Kapiteln 2 bis 4 beschrieben.

Der Einbezug somatischer Marker oder des Embodiments ist jederzeit im Coachingprozess
moglich und empfehlenswert. Angefangen bei der Formulierung des Ziels, das nicht nur kognitiv
passen, sondern bereits positive Kérpersignale auslésen sollte, Uber stetige Nachfragen
wahrend des Coachings zu aktuellen Empfindungen im Kérper bis hin zur koérperlichen
Verankerung von erreichten, positiven Gefiihlszustdnden zum Beispiel aus der Metaphernarbeit.

Zusatzlich kann sich das Coaching einiger Methoden und Tools bedienen, die gezielt
Korperarbeit fokussieren.

Bodenanker/Tetralemma

Bodenanker werden haufig im Bereich der neuro-linguistischen Programmierung eingesetzt. Es
werden Platze am Boden markiert (zum Beispiel mit Metaplankarten oder Zetteln) und mit
bestimmten Bedeutungen belegt. Ein Bodenanker reprasentiert zum Beispiel ein ortliches,
zeitliches oder emotionales Ereignis. Betritt der Klient buchstablich diesen Ort im Raum
beziehungsweise diese Karte, hilft ihm das dabei, sich in die entsprechende Situation, den
Zeitpunkt (zum Beispiel bei der Timeline) oder die Emotion einzuflhlen und den verbundenen
Zustand innerlich zu erfahren beziehungsweise wieder zu durchleben oder die zugehorige
Haltung dazu einzunehmen. Meistens ist es ausreichend, die Karte einmal zu ankern, zu
betreten, und der Klient kann recht prazise und exakt den jeweiligen geankerten Zustand wieder
reproduzieren.

Bodenanker eignen sich besonders gut, um somatische Marker in den Coachingprozess
einzubeziehen, die beim Stehen auf diesem Anker zum Vorschein kommen und ein Wohlsein
oder Unwohlsein auslésen (vgl. Kapitel 3).

Durch die Bodenanker lassen sich auch Zustande und Emotionen sehr gut voneinander
unterscheiden beziehungsweise vergleichen, indem von einer Karte auf eine andere gewechselt
wird.

Diesen Effekt macht sich insbesondere das Tool ,Tetralemma” (entwickelt von Matthias Varga
von Kibéd und Insa Sparrer) zunutze, bei dem es um das Treffen einer A/B-Entscheidung geht.
Rationale Argumente haben den Klienten dann meist nicht weitergebracht und nun gilt es, die
Korpergefiihlsebene und damit das Unterbewusstsein einzubeziehen.
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Der Klient stellt sich nacheinander auf seine Entscheidungsoption A (das Eine), dann Option B
(das Andere) und dann weiterhin auf die erganzenden Karten ,Beides”, ,Keins von beidem” und
eine Art ,Joker” (Dies nicht und auch das nicht).

Der Klient soll nicht weiter Uber das Problem nachdenken, sondern ausschlie3lich im Kérper
nachzuspuren, welche Empfindungen beim Stehen auf den einzelnen Karten hochkommen.
Uber die somatischen Marker erhalt der Klient unmittelbares Feedback, wo er sich am wohlsten
fuhlt. Es gilt moglichst, jede noch so kleine kérperliche Reaktion, wie ein Augenzittern,
wahrzunehmen.

Im Nachgesprach kdnnen Coach und Klient gemeinsam erértern, was an welcher Stelle gefuhlt
wurde. Sollten Option A oder B sich am besten angefiihlt haben, hat der Klient seine
Entscheidung gegebenenfalls bereits getroffen. Bei den anderen drei Karten lassen sich nun
meist leichter als zuvor weitere Handlungsalternativen oder Griinde, warum die Entscheidung
noch nicht getroffen werden kann, erértern.

Inneres Team mit Malen, Bodenankern oder Stiihlen

Das Tool des inneren Teams nach Friedemann Schulz von Thun (siehe auch
www.schulz-von-thun.de) dient dazu, innere Konflikte aufzudecken und aufzulésen.

Typischerweise werden die inneren Anteile und Stimmen des Klienten dabei ,nur” auf eine Tafel
oder ein Flipchart gemalt. Dabei werden meist einfache Strichmannchen mit ihnren Namen und
Slogans in die Silhouette eines Oberkdrpers gezeichnet.

Als kleine Abwandlungen dazu, kénnen in diese Methode noch starker Aspekte der Bilder- und
Korperarbeit integriert werden.

Statt relativ gleichformiger Strichmannchen, die sich nur in Grél3e oder Geschlecht
unterscheiden, kann der Coach den Klienten ermutigen und ihm Zeit lassen, die jeweiligen
Anteile etwas ausfihrlicher zu malen. Hierbei werden - ohne kiinstlerisch tatig werden zu
mussen - kleine Details aus dem Unterbewusstsein befordert, die zu diesem Anteil und seiner
Botschaft passen. Da bekommt ein Strichmannchen plétzlich Muskeln, eine Tasche oder andere
Gegenstande in der Hand, ein trauriges oder wiitendes Gesicht oder Ahnliches.

Um beim spateren erneuten Einfihlen in die herausgearbeiteten Anteile besser an unbewusste
Aspekte heranzukommen, kann es zudem hilfreich sein, sich der Bodenanker oder der
Stiihle-Methode zu bedienen. So kdnnen zum Beispiel die Hauptprotagonisten auf
Bodenankern notiert werden und wahrend sich diese imaginiert unterhalten, stellt sich der Klient
zum vertieften Nachspuren auf die jeweiligen Anteile-Karten. Gleiches Prinzip gilt fir die
~Stlhle-Methode”, hier werden pro Anteil Stihle im Raum beschriftet und der Klient setzt sich
nacheinander auf die jeweiligen Stihle und nimmt damit quasi buchstablich die Position und
Perspektive des Anteils ein. Dies intensiviert die Auseinandersetzung mit den Anteilen und das
Erkennen der (noch) unbewussten Botschaften deutlich.
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Problemlésungsgymnastik

Die Problemlésungsgymnastik beruht auf dem hypnosystemischen Ansatz von Gunther
Schmidt. Sie legt zugrunde, dass das Gehirn nicht oder kaum zwischen realem und
vorgestelltem Erleben unterscheidet, sowie, dass nicht nur ein Gefuhl eine Kérperhaltung,
sondern auch eine Korperhaltung zugehdérige Geflihle auslésen kann (siehe Kapitel 2 bis 5).
Durch die willkdrliche Einflussnahme auf den Koérper lassen sich unwillkirliche Prozesse
steuern - auch wenn dies viel Ubung, hier ,Gymnastik” erfordert.

Bei der Problemlésungsgymnastik geht es im Wesentlichen darum, die Kdrperhaltung des
Ist-Zustandes in die Haltung des gewunschten Soll-Zustandes zu transferieren und dabei eine
pendelnde Gymnastik vom Problem- zum Lésungserleben zu kreieren und zu Gben.

Das Vorgehen eignet sich beispielsweise im Anschluss an den Coaching- und Therapieansatz
von Gunther Schmidt. Nachdem mit dem Seitenmodell die Anteile eruiert wurden, werden
diesen jeweilige Korperhaltungen zugeordnet. Der Klient vollzieht dann wiederholt die
Bewegung der negativen, schadlichen Kérperhaltung hin zur positiven, erfolgreichen Haltung
(zum Beispiel von hangenden Schultern zur Aufrichtung mit geradem Riicken). Der Klient wird
damit unter anderem in seine aktive Handlungskompetenz zurlckgefihrt und fuhlt sich weniger
ohnmachtig. Die Wiederholung ist wichtig, da die Trampelpfade im Gehirn nicht geléscht,
sondern Uberlernt werden missen.

Die Methode eignet sich insbesondere gut fur die Auflosung beziehungsweise Neudefinition von
tief verankerten Glaubenssatzen oder inneren Antreibern, die unbewusst grof3en Einfluss auf
das Handeln des Coachees haben kénnen. Diese haben meist ihren Ursprung in der Kindheit,
lassen sich jedoch auch im Erwachsenenalter mit etwas Training und Zeit noch positiv
transformieren.
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https://www.youtube.com/watch?v=wqMIC2QSN10
https://www.youtube.com/watch?v=z-LZVgjDBFA
https://www.youtube.com/watch?v=1eOTCsYtrQY
https://www.youtube.com/watch?v=mGBG5sr8m2U
https://zrm.ch/
https://ismz.ch/wp-content/uploads/2020/06/embodimentartikel.pdf

